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ÑőĲШ ĬĬĲŰĬƨůШÅĲƻŔĲƽШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ[ċĦƣŸƖƚШыÅE[ьШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШ9ŸũũŔĲƖƚШÖƖĤċŰШÂũċŰŰŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŉƨũũШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƽŸƖťƚЮШ 

ΝЮΞ ÅĲƓŸƖƣШÂƨƖƓŸƚĲ 
ÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШŸƨƣũŔŰĲШƣőĲШƣƖċǭŔĦШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċƚШƽĲũũШċƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШťĲǃШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШůƨũƣŔрůŸĬċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШыċŰĬШƚƣċǭьШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣŸоŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲЮШШÑőŔƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċũƚŸШĲƻċũƨċƣĲƚШƣƖċƻĲũШĬĲůċŰĬƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШĲůĲƖŊŔŰŊШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲċĬШŔŰШ

ĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШ ƚŸŰШ]ƖŸƨƓЮ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Ξ 

ΝЮΟ uĲǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 
ÑőŔƚШÑ f ШůċťĲƚШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШťĲǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦЯШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣƖċǭŔĦШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣрƖĲũċƣĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲƚĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲа 

ÂũċŰŰŔŰŊШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШċŰĬШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚ ŊĲŰĦǃ 

ÉƣċƣĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰŰŔŰŊШÂŸũŔĦǃШыÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲьШΞΜΞΝШ  ÉìШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣ 

7ŸǂШcŔũũШ]ƖŸƽƣőШ9ĲŰƣƖĲƚШÂƖĲĦŔŰĦƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸŰƣƖŸũШÂũċŰШΞΜΝΥ ?Âcf 

ÑőĲШcŔũũƚШÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΝΝШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШÂũċŰШ ŸЮШΝΡШрШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣ ÑőĲШcŔũũƚШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũ 

EĬƨĦċƣŔŸŰċũШ[ċĦŔũŔƣǃШÉƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШΞΜΞΡ ÉĦőŸŸũШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШΡЮΝШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШsƨŰĲШΞΜΞΞ ?Âcf 

]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШΡЮΝШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ ĬĬĲŰĬƨůШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠ ?Âcf 

 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőŔƚШÑ f ШċũƚŸШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŊĲŰĲƖċũШċĦĦĲƚƚЯШƣƖċǭŔĦШċŰĬШƓċƖťŔŰŊШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊаШ 

ÑĲĦőŰŔĦċũШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШÉƣċŰĬċƖĬƚ ŊĲŰĦǃ 

]ƨŔĬĲШƣŸШÑƖċŰƚƓŸƖƣШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƻΝЮΝ Ñŉ Éì 

ÂĲĬĲƚƣƖŔċŰШ9ƖŸƚƚŔŰŊШ]ƨŔĬĲũŔŰĲШÑÉΜΜΜΠΟаΝΜ Ñŉ Éì 

ìċũťŔŰŊШÉƓċĦĲШ]ƨŔĬĲ Ñŉ Éì 

ÉΞΥΦΜЮΝаΞΜΜΠШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ǭрÉƣƖĲĲƣШ9ċƖШÂċƖťŔŰŊ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ÉΞΥΦΜЮΞаΞΜΝΥШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ǭрÉƣƖĲĲƣШ9ŸůůĲƖĦŔċũШéĲőŔĦũĲШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ÉΞΥΦΜЮΟаΞΜΝΡШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ7ŔĦǃĦũĲШÂċƖťŔŰŊ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ÉΞΥΦΜЮΡаΞΜΞΜШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ŰрÉƣƖĲĲƣШÂċƖťŔŰŊ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ÉΞΥΦΜЮΣаΞΜΜΦШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ǭрÉƣƖĲĲƣШÂċƖťŔŰŊШŉŸƖШÂĲŸƓũĲШƽŔƣőШ
?ŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚ 

ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ΝЮΠ ÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШfůƓċĦƣƚШ 
7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔƚƚƨĲƚЯШċŰĬШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШŔƣШŔƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőċƣаШ 

¶ ÑőĲШĲǂƣĲŰƣШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШċƖĲШůŸĬĲƖċƣĲШċŰĬШƽŔũũШŰŸƣШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċĬƻĲƖƚĲШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШ
ũŸĦċũŔƣǃЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 

¶ ÂŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШĦċŰШĤĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬШŸƖШůċŰċŊĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШůŔŰŔůċũШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШũŸĦċũŔƣǃЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 

ΝЮΡ ÅE[ШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 
fŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШċƓƓƖŸƻĲĬШÉƣċŊĲШΝШÑ f ШЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċĬĬƖĲƚƚĲĬШċƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Ο 

ÑċĤũĲШΝаШÅE[ШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

uĲǃШÑƖċǭŔĦШоШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШfƚƚƨĲƚ 

ÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ ÅĲũĲƻċŰƣШÅĲƓŸƖƣШ
ÉĲĦƣŔŸŰ 

 ?ŸĲƚШƣőĲШÅE[ШŔŰĦũƨĬĲШċШÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ыÑ f ье 

ÑőŔƚШÅĲƓŸƖƣ 

ÅÑ ШоШEċƖũǃШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f ШƚƨůůċƖŔƚĲШƣőĲШƽŸƖťШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƚШƓċƖƣШŸŉЯШċŰĬШƣőĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚШŸŉЯШċШÅċƓŔĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШыÅÑ ье 

 о 
ШÅÑ ШŔƚШċШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣШċŰĬШůċŰǃШ
ŸŉШƣőĲШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШ
ƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊШŔƣƚШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőċƻĲШ
ƚŔŰĦĲШĤĲĲŰШƖĲƻŔƚĲĬЮШ 

?ŸĲƚШƣőĲШÅE[ШƚƨůůċƖŔƚĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓШыÑì]ьШƓƖŸĦĲƚƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШƖċŔƚĲĬШĤǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ċŊĲŰĦŔĲƚШċŰĬШƓƖŸƓŸƚĲĬШƖĲƚƓŸŰƚĲƚе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΝЮΣ 

EǂŔƚƣŔŰŊШ
9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f ШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 

¶ ƣőĲШƽŔĬĲƖШƚƣċƣĲШŰĲƣƽŸƖťШċŰĬШũŸĦċũШŰĲƣƽŸƖťе 

¶ ƚƓĲĲĬШċŰĬШƓċƖťŔŰŊШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚе 

¶ ƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣе 

¶ ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲе 

¶ ċŰǃШťŰŸƽŰШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШŔƚƚƨĲƚе 

¶ ċŰǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŊċƓƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΠШċŰĬШ
ÉĲĦƣŔŸŰШΡ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ÑƖċǭŔĦ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f а 

¶ ƚĲƣШŸƨƣШƓƖŸƓŸƚĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲШƖŸƨƣĲƚШċŰĬШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШċŰĬШĲƚƣŔůċƣĲĬШůŸƻĲůĲŰƣƚШƓĲƖШĬċǃе 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШċШőŔŊőШũĲƻĲũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШоШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШũŸĦċũШƖŸċĬШ
ŰĲƣƽŸƖťШĦŸƨũĬШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣе 

¶ ƚĲƣШŸƨƣШƓċƖťŔŰŊШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸŰĦũƨĬĲШ
ƣőċƣШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƓċƖťŔŰŊШƽŸƨũĬШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƚŔƣĲШоШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШƽŸƨũĬШċƻŸŔĬШĬĲƣƖŔůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣƚШƣŸШũŸĦċũШƖŸċĬƚе 

¶ ƚĲƣШŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШƽŸƖťƚШǍŸŰĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬе 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШċШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰШƣőċƣШĬĲƣċŔũƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШ
ĲŰƚƨƖĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШƖŸċĬШƨƚĲƖƚШċŰĬШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚе 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШÑƖċǭŔĦШ
ċŰĬШÂĲĬĲƚƣƖŔċŰШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШ
ыÉĲƓċƖċƣĲШ?ŸĦƨůĲŰƣь 

§ƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ÑƖċǭŔĦ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f аШ 

¶ ĲƚƣŔůċƣĲШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣƖŔƓШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőċƻŔŰŊШƖĲŊċƖĬШƣŸа 

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΣ 

ҽ ƓƖŸƓŸƚĲĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƚƣċǭ ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΝ 

ҽ ċƚƚƨůĲĬШƣƖċƻĲũШůŸĬĲШƚőċƖĲШŉŸƖШƣőĲШƚĦőŸŸũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőċƻŔŰŊШ
ƖĲŊċƖĬШƣŸа 

ҽ ĲǂŔƚƣŔŰŊШůŸĬĲШƚőċƖĲ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΟ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Π 

uĲǃШÑƖċǭŔĦШоШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШfƚƚƨĲƚ 

ÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ ÅĲũĲƻċŰƣШÅĲƓŸƖƣШ
ÉĲĦƣŔŸŰ 

ҽ ƓƖŸƓŸƚĲĬШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĦċƖШĤċƚĲĬШƣƖċƻĲũШůŸĬĲШƚőċƖĲƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШŉŸƖШƚĦőŸŸũƚШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШƨƚĲШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚеШ 

ҽ ĬċƣċШŉƖŸůШŸƣőĲƖШŰĲċƖĤǃШƚĦőŸŸũƚШоШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШоШŸƖШ
ĦĲŰƚƨƚШĬċƣċ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΣ 

ҽ ĲǂƓĲĦƣĲĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũŸĦċũШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШ ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΤ 

¶ ŸƨƣũŔŰĲШŉƨƣƨƖĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬƚоƖŸċĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚőŸƽŰШŸŰШċШ
ƖĲũĲƻċŰƣШfŰĬŔĦċƣŔƻĲШxċǃŸƨƣШÂũċŰо~ċƚƣĲƖƓũċŰШċŰĬШőŸƽШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШƣőĲƚĲе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΞЮΞ 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШċШÉf?Å ШċŰċũǃƚŔƚШыŸƖШŸƣőĲƖШůŸĬĲũũŔŰŊШċŊƖĲĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
Ñì]ьШŸŉШťĲǃШŰĲċƖĤǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ыŔЮĲЮШĲǂŔƚƣŔŰŊьШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШċŰĬШΝΜШǃĲċƖƚШ
ċŉƣĲƖе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΡШоШ 
ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΥ 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШĬĲƣċŔũĲĬШÉf?Å ШůŸĬĲũũŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚе ƓƓĲŰĬŔǂШEШ 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШÉf?Å ШċŰċũǃƚŔƚШыŸƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲьШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШũŸĦċũШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШĦċŰШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣƖċǭŔĦШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΥ 

¶ ŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШxĲƻĲũШŸŉШÉĲƖƻŔĦĲШыxŸÉьШŉƖŸůШƓƖĲШƣŸШƓŸƚƣШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĬŸĲƚШƣőĲШÑf ШŢƨƚƣŔŉǃШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŸƖШƚĲƣШŸƨƣШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШоШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ĬĲůċŰĬе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΥ 

¶ ŔĬĲŰƣŔŉǃШőŸƽШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŊċƓƚШƽŔũũШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬе ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΞШҼШ 
ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΥ 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШŔƚƚƨĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬе 

 о 

¶ ŔĬĲŰƣŔŉǃШőŸƽШċŰǃШťŰŸƽŰШƚċŉĲƣǃШŔƚƚƨĲƚШƽŔũũШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬе  о 

ÉĦőŸŸũШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰ 

cċƚШċШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰШĤĲĲŰШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШÑ f ШƽőŔĦőаШ 

¶ ƚĲƣƚШŸƨƣШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШƖĲĦƨĲĬШĦċƖШĤċƚĲĬШƣƖċƻĲũеШ 

ÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШÉĦőŸŸũШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰШ 
ыÉĲƓċƖċƣĲШ?ŸĦƨůĲŰƣь 

¶ ƚĲƣƚШċĦőŔĲƻċĤũĲШƣċƖŊĲƣƚШŉŸƖШůŸĬĲШƚőŔŉƣШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШ
ċŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲе 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƓũċŰе 

§ƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ÂċƖťŔŰŊ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f ШĦũĲċƖũǃШƚĲƣШŸƨƣаШ 

¶ ƓƖŸƓŸƚĲĬШĦċƖШƓċƖťŔŰŊ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΞ 

¶ ƓƖŸƓŸƚĲĬШĤŔĦǃĦũĲШƓċƖťŔŰŊ 

¶ ƓƖŸƓŸƚĲĬШĲŰĬШŸŉШƣƖŔƓШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f ШŔŰĦũƨĬĲШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШũŔťĲũǃШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƓċƖťŔŰŊШ
őċƻŔŰŊШƖĲŊċƖĬШƣŸШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬоƣċƖŊĲƣШůŸĬĲШƚőċƖĲе 

¶ fŉШƚŸЯШĬŸĲƚШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũШůĲĲƣШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШĬĲůċŰĬе 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Ρ 

uĲǃШÑƖċǭŔĦШоШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШfƚƚƨĲƚ 

ÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ ÅĲũĲƻċŰƣШÅĲƓŸƖƣШ
ÉĲĦƣŔŸŰ 

¶ fŉШŔƣШĬŸĲƚŰќƣШůċƣĦőШĲǂƓĲĦƣĲĬШĬĲůċŰĬЯШĬŸĲƚШŔƣШŔŰĦũƨĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƽőǃШƣőŔƚШŔƚШċĦĦĲƓƣċĤũĲеШŔЮĲЮШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŸŰШƚƣƖĲĲƣШ
ƓċƖťŔŰŊШŔŰШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƚƣƖĲĲƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШċШƓċƖťŔŰŊШĬĲůċŰĬШƚƨƖƻĲǃШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƚƓċƖĲШĦċƓċĦŔƣǃе 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f ШŔŰĦũƨĬĲШċШƚŔůŔũċƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĤŔĦǃĦũĲШƓċƖťŔŰŊеШ 

ÂƖŔƻċƣĲШéĲőŔĦũĲШ
?ƖŸƓр§ǭШċŰĬШ
ÂŔĦťрÖƓ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f а 

¶ ĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƓƖŔƻċƣĲШƻĲőŔĦũĲШĬƖŸƓрŸǭШċŰĬШƓŔĦťрƨƓШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΝΜЮΠ 

¶ ŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƓƖŔƻċƣĲШƻĲőŔĦũĲШĬƖŸƓрŸǭШоШƓŔĦťрƨƓШĬĲůċŰĬШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬоƣċƖŊĲƣШůŸĬĲШƚőċƖĲЯШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣƖŔƓƚШоШĬƖŸƓр
ŸǭƚШċŰĬШũŔťĲũǃШĬƽĲũũШƣŔůĲе 

¶ ċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШоШƓƖŸƓŸƚĲĬШƓƖŔƻċƣĲШƻĲőŔĦũĲШĬƖŸƓр
ŸǭШоШƓŔĦťрƨƓШċƖĲċƚШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШċĤŸƻĲШĬĲůċŰĬе 

7ƨƚШ?ƖŸƓр§ǭШ
ċŰĬШÂŔĦťрÖƓ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f а 

¶ ĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤƨƚШĬƖŸƓрŸǭШоШƓŔĦťрƨƓШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΝΜЮΞ 

¶ ŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШĤƨƚШĬƖŸƓрŸǭШоШƓŔĦťрƨƓШĬĲůċŰĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬоƣċƖŊĲƣШůŸĬĲШƚőċƖĲШċŰĬШũŔťĲũǃШĬƽĲũũШƣŔůĲе 

¶ ċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШоШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤƨƚШĬƖŸƓрŸǭШоШƓŔĦťрƨƓШ
ƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШċĤŸƻĲШĬĲůċŰĬе 

ÉĲƖƻŔĦĲШċŰĬШ
EůĲƖŊĲŰĦǃШ
éĲőŔĦũĲШ ĦĦĲƚƚ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f а 

¶ ƚĲƣШŸƨƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШċĦĦĲƚƚШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƚĲƖƻŔĦĲШƻĲőŔĦũĲƚШыŔЮĲЮШ
ŊċƖĤċŊĲШċŰĬШŸƣőĲƖШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚьШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƻĲőŔĦũĲƚе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΝΜЮΟ 

¶ ƚĲƣШŸƨƣШċŰǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШůĲċƚƨƖĲƚе 

¶ ċƚƚĲƚƚШƣőĲШċĤŸƻĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШċŰĬШĦŸŰĦũƨĬĲШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШ
őċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚе 

§ƻĲƖċũũШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 

?ŸĲƚШƣőĲШÑ f а 

¶ ŔŰĦũƨĬĲШċШũŔƚƣШŸŉШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃе 

ÉĲĦƣŔŸŰШΝΝ 

¶ ĦŸŰĦũƨĬĲШŸƻĲƖċũũЯШƣőċƣШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШũŔťĲũǃШƣŸШőċƻĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŔůƓċĦƣƚе 

ΝЮΣ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓ 
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬĬĲŰĬƨůШÅE[ЯШ ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШċШÑƖċŰƚƓŸƖƣШìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓШыÑì]ьШƚĲƚƚŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 

¶ ÉĦőŸŸũШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыÉfь 

¶ ÑőĲШcŔũũƚШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũШы9ŸƨŰĦŔũь 

¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШыÑŉ ÉìьЮ 

uĲǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲШÑì]ШƚĲƚƚŔŸŰƚШċƖĲШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΞШĤĲũŸƽШƽŔƣőШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШůŔŰƨƣĲƚШĦŸƓŔĲĬШŔŰШƓƓĲŰĬŔǂШЮШ
ы ŸƣĲаШШƣőŔƚШÑì]ƚШƽċƚШċШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШĲċƖũŔĲƖШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ШċŰĬШÉfќƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƓũċŰŰŔŰŊШƓőċƚĲШƽőŔĦőШŔŰŉŸƖůĲĬШŔŰŔƣŔċũШƚŔƣĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰĦĲƓƣШĬĲƚŔŊŰьЮ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Σ 

ÑċĤũĲШΞаШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШÅĲĦŸƖĬ 

ÉĲƚƚŔŸŰ uĲǃШ§ƨƣĦŸůĲƚ 

Ñì]ШмΤШ 
ΧЮ[ĲĤƖƨċƖǃЮΥΣΥΩ 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШÉƣċŊĲШΞШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŉƖŸůШ
ΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШΞЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰа 

¶ ŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШÉƣċŊĲШΞШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 

¶ ÖƓĬċƣĲƚШŉƖŸůШ9ŸƨŰĦŔũШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШƓƖĲĦŔŰĦƣЯШ
ċŰĬ 

¶ ÑŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЮ 
uĲǃШƣŸƓŔĦƚШƽĲƖĲШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĲǂƓċŰĬĲĬШĦċƣĦőůĲŰƣЯШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċĦƣŔƻĲШƣƖċƻĲũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ŉŸƖШĬċǃШŸŉШŸƓĲŰŔŰŊШċŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĤƨƚШƣƖċƻĲũШƣŸоŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
9ŸƨŰĦŔũШƖĲрŔƣĲƖċƣĲĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƚƨŔƣċĤũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШÉĦőŸŸũШ
ƽċƚШŔŰШƓũċĦĲШŉŸƖШĬċǃШŸŉШŸƓĲŰŔŰŊШċŰĬШůĲĦőċŰŔƚůƚШŉŸƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽċƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Τ 

Ξ ÂƖĲĦŔŰĦƣШ9ŸŰƣĲǂƣ 

ΞЮΝ §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШ 
ÉŔŰĦĲШċƓƓƖŸƻċũШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ЯШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƓƖŸƓŸƚċũƚШŉŸƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũШÂƖĲĦŔŰĦƣШы7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣьЮШ ШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤĲũŸƽЮШ 

7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШƽċƚШƖĲǍŸŰĲĬШĤǃШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂũċŰŰŔŰŊЯШcŸƨƚŔŰŊШċŰĬШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШы?ÂcfьШŔŰШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ÑőĲШcŔũũƚШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũШы9ŸƨŰĦŔũьШŔŰШΞΜΝΟЮ 

?ÂcfШĲŰƻŔƚċŊĲШƣőĲШƓƖĲĦŔŰĦƣƚШƽŔũũШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƨƓШƣŸШΦЯΣΜΜШŰĲƽШőŸůĲƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũŔŰĲШŸŉШċůĲŰŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƓƣŔŸŰƚа 

¶ ċШŰĲƽШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШƣőƖĲĲШƻŔũũċŊĲШĦĲŰƣƖĲƚ 

¶ ΝΟΟШőĲĦƣċƖĲƚШŸŉШĲůƓũŸǃůĲŰƣШũċŰĬ 

¶ ƨƓŊƖċĬĲƚШƣŸШůċŢŸƖШƖŸċĬƚ 

¶ ŰĲƽШƓƨĤũŔĦШċŰĬШőŔŊőШƚĦőŸŸũƚ 

¶ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰ 

¶ ŔůƓƖŸƻĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЮ 

ÑőĲШfŰĬŔĦċƣŔƻĲШxċǃŸƨƣШÂũċŰШŉŸƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШfŰĬƨƚƣƖŔċũШÂƖĲĦŔŰĦƣШŔƚШƖĲƓƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞЮШ 

ÑŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŸƓĲŰШƚƓċĦĲЯШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШũŔŰťƚЯШƖŸċĬШƽŸƖťƚЯШĬƖċŔŰċŊĲШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣЯШ9ŸƨŰĦŔũШƓƖĲƓċƖĲĬШÑőĲШcŔũũƚШÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΝΝШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШÂũċŰШ ŸЮШΝΡШрШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШы7ŸǂШcŔũũШ9ÂьЮШШ
EǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШƽŔũũШŸĦĦƨƖШŸŰШċШƓƖŸрƖċƣċШĤċƚŔƚШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШũċƣĲƚƣШƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШы ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠШƖĲƻŔƚŔŸŰьШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΟЮШ 

ÑċĤũĲШΟаШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШрШÂƖŸŢĲĦƣĲĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸůƓũĲƣŔŸŰШ 

òĲċƖ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ 

 ŸŰрÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

ΜрΡ ΞΝӖ ΜӖ 

ΣрΝΜ ΠΥӖ ΞΝӖ 

ΝΝрΝΡ ΝΠӖ ΟΞӖ 

ΝΣрΞΜ ΝΞӖ ΟΠӖ 

ΞΝрΞΡ ΡӖ ΝΟӖ 

ÑŸƣċũ ΝΜΜӖ ΝΜΜӖ 

Source: Box Hill DCP 

ìőŔũĲШǯŰċŰĦŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬŸШŰŸƣШċƓƓũǃШŉŸƖШÂċƖƣШΡШÅE[ШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŔƣШŔƚШĲůƓőċƚŔƚĲĬШŔŰШċŰǃШĦċƚĲШƣőċƣШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ9ÂШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШċŰШĲǂĲůƓƣŔŸŰШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸƚƣƚШŉŸƖШƚĦőŸŸũƚШĤċƚĲĬШŸŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÂũċŰŰŔŰŊШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

 

9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШÉĦőŸŸũƚ 

fŰЮċĦĦŸƖĬċŰĦĲЮƽŔƣőЮƣőĲЮƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮŸŉЮƣőĲЮ~ŔŰŔƚƣĲƖЮŉŸƖЮÂũċŰŰŔŰŊЮёΥΪЮsƨŰĲЮΥΣΤΪђеЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮŉŸƖЮƣőĲЮƓƨƖƓŸƚĲЮŸŉЮ
ƚĦőŸŸũƚЮƽŔƣőŔŰЮƣőĲЮ7ŸǂЮcŔũũЮÂƖĲĦŔŰĦƣЮƽŔũũЮŸŰũǃЮĤĲЮƖĲƕƨŔƖĲĬЮƣŸЮůċťĲЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮƣŸƽċƖĬƚЮƽċƣĲƖЮůċŰċŊĲůĲŰƣЮũċŰĬЮ

ċŰĬЮĦċƓŔƣċũд 
7ŸǂЮcŔũũЮÂƖĲĦŔŰĦƣЮшЮ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮÂũċŰЮ ŸдЮΤΨ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ Υ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞаШ7ŸǂШcŔũũШfŰĬŔĦċƣŔƻĲШxċǃŸƨƣШÂũċŰШыÉŸƨƖĦĲШ?Âcfь 
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ΞЮΞ 7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШ ĲƣƽŸƖť 

ΞЮΞЮΝ ÅŸċĬШcŔĲƖċƖĦőǃШ 

?ÂcfШƓƖĲƓċƖĲĬШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШfŰĬƨƚƣƖŔċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸŰƣƖŸũШÂũċŰШ~ċƖĦőШΞΜΝΥШы7ŸǂШcŔũũШ?9ÂьШƣŸШŊƨŔĬĲШŉƨƣƨƖĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŰĲƣƽŸƖťƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣЮ 

ÑőĲШÅŸċĬШcŔĲƖċƖĦőǃШŉŸƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШċƚШĲŰƻŔƚċŊĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ?9ÂШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟаШ7ŸǂШcŔũũШÅŸċĬШ ĲƣƽŸƖťШы7ŸǂШcŔũũШ?9Âь 

ÑőĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċŰĬШťĲǃШĬĲƚŔŊŰШĲũĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƖŸċĬƚШŔŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШƚŔƣĲШċƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΠЮШEǂƣƖċĦƣƚШŸŉШ
ĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸũũĲĦƣŸƖШƚƣƖĲĲƣƚШċŰĬШũŸĦċũШƚƣƖĲĲƣƚШċƖĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΠШċŰĬШ[ŔŊƨƖĲШΡШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ  
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ÑċĤũĲШΠаШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШтШÅŸċĬШcŔĲƖċƖĦőǃ 

ÉƣƖĲĲƣШÑǃƓĲ [ƨŰĦƣŔŸŰ ?ĲƚŔŊŰШEũĲůĲŰƣƚ 

ÉƨĤр ƖƣĲƖŔċũШÅŸċĬ ~ĲĬŔċƣĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШũŸĦċũШƣƖċǭŔĦШ
ƖŸƨƣĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШũŔŰťŔŰŊШċƖƣĲƖŔċũШƖŸƨƣĲƚШƣŸШ
ƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲƚЮ 

¶ ÑƽŸШƣƖċǭŔĦШũċŰĲƚШŔŰШĲċĦőШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ыůŔŰŔůƨůШƽŔĬƣőШΣЮΡůШŉŸƖШĲċĦőШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰьб 

¶ ШΝЮΞůШƚƣƖŔƓШŸŉШůĲĬŔċŰШƣŸШƓőǃƚŔĦċũũǃШ
ƚĲƓċƖċƣĲШƣőĲШƣƽŸШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣƖċǭŔĦб 

¶ §ŰĲШΝЮΡůШůŔŰŔůƨůШŉŸŸƣƓċƣőШƚƣƖŔƓШŸŰШ
ŸŰĲШƚŔĬĲЯШċŰĬШċШΞЮΡůШƚőċƖĲĬШƓċƣőШƚƣƖŔƓШ
ŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖЮ 

9ŸũũĲĦƣŸƖШÉƣƖĲĲƣ 
ÑĲƖƖǃЮÅŸċĬЮ ŸƣĲЮΤ 

9ŸũũĲĦƣƚШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШũŸĦċũШƚƣƖĲĲƣƚЯШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШ
ƻŸũƨůĲƚШŸŉШƻĲőŔĦũĲƚШƓĲƖШĬċǃЯШũŔŰťŔŰŊШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШċŰĬШĦĲŰƣƖĲƚЯШċŰĬШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣĲƚЮ 

¶ §ŰĲШƣƖċǭŔĦШũċŰĲШŔŰШĲċĦőШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ыċƓƓƖŸǂЮШΟЮΡůШƽŔĬĲь 

¶ §ŰĲШΝЮΡůШŉŸŸƣƓċƣőШƚƣƖŔƓШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲЯШċŰĬШ
ċШΞЮΡůШƚőċƖĲĬШƓċƣőШƚƣƖŔƓШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖЮ 

xŸĦċũШÉƣƖĲĲƣ 
uĲĲŰĲũċŰĬЮÉƣƖĲĲƣ 
ÉƨŰŰǃőŔũũЮÂċƖťƽċǃ 

ÂƖŸƻŔĬĲƚШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċĦĦĲƚƚЮШ?ĲƚŔŊŰĲĬШ
ƣŸШƚũŸƽШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƣƖċǭŔĦШƣŸШŊŔƻĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШƣŸШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚЮШ 

¶ §ŰĲШƣƖċǭŔĦШũċŰĲШŔŰШĲċĦőШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ыċƓƓƖŸǂЮШΟůШƽŔĬĲь 

¶ ШůŔŰŔůƨůШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШŸŰĲШΝЮΞůШ
ŉŸŸƣƓċƣőШƚƣƖŔƓШыĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣƖċǭŔĦШƻŸũƨůĲƚьЮ 

 ŸƣĲЮΤжЮÉĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮÑĲƖƖǃЮÅŸċĬЮĤĲƣƽĲĲŰЮ~ċƚŸŰЮÅŸċĬЮ ŸƖƣőЮċŰĬЮ§ũĬЮÂŔƣƣЮÑŸƽŰЮÅŸċĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠаШ9ŸũũĲĦƣŸƖШÅŸċĬШÉĲĦƣŔŸŰШы7ŸǂШcŔũũШ?9Âь 
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[ŔŊƨƖĲШΡаШxŸĦċũШÅŸċĬШÉĲĦƣŔŸŰШы7ŸǂШcŔũũШ?9Âь 

ΞЮΞЮΞ uĲǃШÂƖĲĦŔŰĦƣШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚ 

ÑőĲШ7ŸǂШcŔũũШ9ÂШċĬŸƓƣĲĬШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШůŸĬĲũШы EÑ   xьШƽőŔĦőШŰŸůŔŰċƣĲĬШťĲǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШ
ƨƓŊƖċĬĲƚЮШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƨƓŊƖċĬĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőŔƚШÑ f ШċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΣЮШ 
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[ŔŊƨƖĲШΣаШuĲǃШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШÖƓŊƖċĬĲƚШрШ7ŸǂШcŔũũШ9Â 
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Ο ÑőĲШÉŔƣĲ 

ΟЮΝ ÉŔƣĲШѼШxŸĦċƣŔŸŰ 
ÑőĲШÉŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШΡΜШċŰĬШΡΞШÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШ7ŸǂШcŔũũЮШÑőĲШÉŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШũŸƣƚЯШƽőŔĦőШőċƻĲШċШĦŸůĤŔŰĲĬШċƖĲċШ
ŸŉШΠЮΤőċЯШƽŔƣőŔŰШċШĤƖŸċĬũǃШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƓċƖĦĲũШŸŉШũċŰĬЮШÑőĲШũĲŊċũШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉŔƣĲШŔŰĦũƨĬĲƚШxŸƣШΞΦΦШŔŰШ?ÂШΝΞΥΡΟΣΠШ
ыΡΜШÑĲƖƖǃШÅŸċĬьШċŰĬШxŸƣШΝΜШŔŰШ?ÂШΝΞΥΡΡΦΜШыΡΞШÑĲƖƖǃШÅŸċĬьЮШ ŰШċĲƖŔċũШůċƓШŸŉШƣőĲШÉŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċƣШ[ŔŊƨƖĲШΤЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΤаШÉŔƣĲШ ĲƖŔċũШыÉŸƨƖĦĲаШ ĲċƖ~ċƓШоШEƣőŸƚШÖƖĤċŰЯШ~ċƖĦőШΞΜΞΡь 

ÑőĲШÉŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШ7ŸǂШcŔũũШŔŰШÑőĲШcŔũũƚШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ƖĲċШыx] ьШŔŰШƣőĲШŰŸƖƣőрƽĲƚƣШŸŉШÉǃĬŰĲǃЮШ 

7ŸǂШcŔũũШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ ŸƖƣőрìĲƚƣШ]ƖŸƽƣőШ9ĲŰƣƖĲЯШƽőŔĦőШŔƚШĤĲŔŰŊШƖĲрĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉƖŸůШƖƨƖċũоƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШũċŰĬШƣŸШũŸƽрШċŰĬШ
ůĲĬŔƨůрĬĲŰƚŔƣǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰƚЮШÑőĲШċƖĲċШƽċƚШƖĲǍŸŰĲĬШŔŰШΞΜΝΟШƣŸШŉŸƖůШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÅĲũĲċƚĲШ ƖĲċЮШ7ǃШ
ĦŸůƓũĲƣŔŸŰЯШƣőĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШƽŔũũШĤĲШőŸůĲШƣŸШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΞЯΠΥΜШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШыΝΟЯΞΤΣШĬƽĲũũŔŰŊƚьЮ 

ÑőĲШÉŔƣĲШőċƚШŉƖŸŰƣċŊĲƚШƣŸШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШƣŸШƣőĲШĲċƚƣШċŰĬШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЮШfƣШƓƖĲƚĲŰƣũǃШċĦĦŸůůŸĬċƣĲƚШƣƽŸШũċƖŊĲШ
ũŸƣШĬƽĲũũŔŰŊƚШƽŔƣőШċĦĦĲƚƚШŉƖŸůШÑĲƖƖǃШÅŸċĬЮ 

fŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡЯШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ШƽċƚШċƓƓƖŸƻĲĬШŉŸƖШċШΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũЯШΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣШcŔŊőШÉĦőŸŸũШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƻĲőŔĦƨũċƖШċĦĦĲƚƚШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЮ 

ΟЮΞ ÉƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
ŰШŸƨƣũŔŰĲШŸŉШťĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÉŔƣĲШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΥЮШ 
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ΝЮ 9ċƖůĲũШéŔũũċŊĲШÉőŸƓƓŔŰŊШ9ĲŰƣƖĲ ΣЮ [ƨƣƨƖĲШuрΝΞШ9ċƣőŸũŔĦШÉĦőŸŸũ 

ΞЮ 7ƖŔŰĬũĲШÂċƖťƽċǃШÅĲƚĲƖƻĲ ΤЮ EċƖũǃШòĲċƖƚШ ĦċĬĲůǃШ7ŸǂШcŔũũ 

ΟЮ EƕƨŔŰŸǂШ?ƖŔƻĲШÅĲƚĲƖƻĲ ΥЮ [ƨƣƨƖĲШ7ŸǂШcŔũũШÑŸƽŰШ9ĲŰƣƖĲ 

ΠЮ cċŰŰċŉŸƖĬШ ƻĲŰƨĲШÅĲƚĲƖƻĲ ΦЮ ΝΜрůŔŰƨƣĲШĬƖŔƻĲШƣŸШ~ĲƣƖŸШÉƣċƣŔŸŰ 

ΡЮ ÑĲůƓŸƖċƖǃШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũЯШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣ  

[ŔŊƨƖĲШΥаШÉŔƣĲШ9ŸŰƣĲǂƣШыÉŸƨƖĦĲаШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƚь 

ìŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШċĬŢċĦĲŰƣШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЯШƣőĲШŸƓƓŸƚŔŰŊШŉƖŸŰƣċŊĲƚШŸŰШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШċŰĬШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШŔŰĦũƨĬĲШĤƨŔũƣШŸƖШǍŸŰĲĬШ
ũŸƽШĬĲŰƚŔƣǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊƚЮ 

ƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΦаШ 

¶ ÑŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШыċŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċƖĦĲũƚШŸŉШΡΜрΡΞШÑĲƖƖǃШÅŸċĬьШċШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔƚШůċĬĲШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ
ÉƨŰŰǃőŔũũШÂċƖťƽċǃШыũŸĦċũШƖŸċĬьШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШÉƨŰŰǃőŔũũШÂċƖťƽċǃШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШŸŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔŰŊШƚŔĬĲЮ 

¶ fůůĲĬŔċƣĲũǃШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШċƣШΠΥШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċШÂũċŰŰŔŰŊШÂƖŸƓŸƚċũШƣŸШ
ƖĲǍŸŰĲШũċŰĬШƣŸШĲŰċĤũĲШůĲĬŔƨůШĬĲŰƚŔƣǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊƚЮШШfƣШŔƚШċũƚŸШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőċƣШũċŰĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ыċŰĬШŸƓƓŸƚŔŰŊШÉƨŰŰǃőŔũũШÂċƖťƽċǃьШőċƚШĤĲĲŰШċĦƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШċШŉƨƣƨƖĲШ9ċƣőŸũŔĦШÂƖŔƻċƣĲШÉĦőŸŸũЮ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΝΡ 

 

[ŔŊƨƖĲШΦаШ ĬŢċĦĲŰƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
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Π ÑőĲШÅŸċĬШ ĲƣƽŸƖťШ 

ΠЮΝ uĲǃШÅŸċĬƚШċŰĬШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚ 
ìŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШÅŸċĬШcŔĲƖċƖĦőǃЯШťĲǃШƖŸċĬƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΜЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΜаШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШÅŸċĬШ ĲƣƽŸƖťШыÉŸƨƖĦĲаШ7ŸǂШcŔũũШ?9Âь 

?ĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШťĲǃШƖŸċĬШƖĲƚĲƖƻĲƚШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΡШĤĲũŸƽЮШ  
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΝΤ 

ÑċĤũĲШΡаШuĲǃШÅŸċĬƚШ 

ÅŸċĬШ
 ċůĲ 

ÅŸċĬШ
9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰ 

ÅŸċĬШÅĲƚĲƖƻĲШШ
ìŔĬƣőШы?9Âь 

9ċƖƖŔċŊĲƽċǃШìŔĬƣőШ
ы?9Âь 

Éƣċƣƨƚ 

ÑĲƖƖǃШÅŸċĬ 
9ŸũũĲĦƣŸƖШ
ÅŸċĬШ ŸƣĲШΝ 

ΝΦЮΣů ΝΝЮΣů 

EǂŔƚƣŔŰŊШƖŸċĬШĤƨŔũƣШƣŸШƖƨƖċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШ
ƨƓŊƖċĬĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШШÉŔƣĲШŉƖŸŰƣċŊĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĤƨŔũƣШƣŸШ?9ÂШƚƣċŰĬċƖĬШыƽŔƣőШ
ƚŸůĲШůŔŰŸƖШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШťĲƖĤШċũŔŊŰůĲŰƣь 
 ŸƣĲаШƚŸůĲШũŸĦċũŔƚĲĬШĦőċŰŊĲƚШƣŸШ
ĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ċƓƓƖŸƻĲĬШÉƣċŊĲШΝШÅE[Ю 

]ĲŸƖŊĲШ
ÉƣƖĲĲƣ 

9ŸũũĲĦƣŸƖШ
ÅŸċĬ 

ΝΦЮΣů ΝΝЮΣů 

EǂŔƚƣŔŰŊШƖŸċĬШƽőŔĦőШőċƚШůŔƚƚŔŰŊШƚĲŊůĲŰƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ~ŸƨŰƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШċŰĬШÑĲƖƖǃШ
ÅŸċĬЮШШÖŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŉƖŸůШ9ŸƨŰĦŔũШċĬƻŔĦĲШ
ƣőċƣШƣőŔƚШƚĲŊůĲŰƣШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШΞΜΞΥЮ 

uĲĲŰĲũċŰĬШ
ÉƣƖĲĲƣ 

xŸĦċũШÅŸċĬ ΝΥЮΜů ΝΝЮΜů EǂŔƚƣŔŰŊШƖŸċĬШĤƨŔũƣШƣŸШ?9ÂШƚƣċŰĬċƖĬЮ 

ÉƨŰŰǃőŔũũШ
ÂċƖťƽċǃ 

xŸĦċũШÅŸċĬ ΝΥЮΜů ΝΝЮΜů 
[ƨƣƨƖĲШƖŸċĬШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШ
ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸŉШũċŰĬЮ 

 ŸƣĲЮΤжЮÉĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮÑĲƖƖǃЮÅŸċĬЮĤĲƣƽĲĲŰЮ~ċƚŸŰЮÅŸċĬЮ ŸƖƣőЮċŰĬЮ§ũĬЮÂŔƣƣЮÑŸƽŰЮÅŸċĬЮ 

ÑŸШċƚĦĲƖƣċŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШƣƖċǭŔĦШƻŸũƨůĲƚШŸŰШÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШċШƣƖċǭŔĦШĦŸƨŰƣШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШ
ŸŰШÑƨĲƚĬċǃШΞΣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШĤĲƣƽĲĲŰШΣаΟΜċůШтШΦаΟΜċůШċŰĬШΟаΜΜƓůШтШΣаΜΜƓůЮШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰċũШƻŸũƨůĲƚШŉŸƖШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
~ШƓĲċťШőŸƨƖШċŰĬШÂ~ШƓĲċťШőŸƨƖШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШÑċĤũĲШΣЮШ 

ÑċĤũĲШΣаШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШéŸũƨůĲƚШы ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠь 

ÂĲƖŔŸĬ ÂĲċťШcŸƨƖ ?ŔƖĲĦƣŔŸŰ éŸũƨůĲ 

~ ΜΥаΜΜШтШΜΦаΜΜ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ΝΥΝШƻĲőоőƖ 

ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ ΠΝΠШƻĲőоőƖ 

Â~ ΝΡаΜΜШтШΝΣаΜΜШ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ΞΤΜШƻĲőоőƖ 

ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ ΟΞΝШƻĲőоőƖ 

 

ìŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШ[ŔŊƨƖĲШΝΜЯШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШťĲǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШŔŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƚШƽĲũũШċƚШċŰǃШƓũċŰŰĲĬШƨƓŊƖċĬĲƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΤЮШ 

ÑċĤũĲШΤаШuĲǃШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰ EǂŔƚƣŔŰŊШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰ [ƨƣƨƖĲШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰ ÉƣċŊŔŰŊ 

ÑĲƖƖǃШÅŸċĬШċŰĬШ 
uĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣ 

ÂƖŔŸƖŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũ ÂƖŔŸƖŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũШ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ
9ÂЮШ ŸƣƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊЯШ
9ŸƨŰĦŔũШőċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƓŊƖċĬĲШŸŉШƣőŔƚШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΝΥ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰ EǂŔƚƣŔŰŊШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰ [ƨƣƨƖĲШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰ ÉƣċŊŔŰŊ 

ÑĲƖƖǃШÅŸċĬШċŰĬШ 
]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣ 

ÂƖŔŸƖŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũ ÅŸƨŰĬċĤŸƨƣ 

ìőŔũƚƣШŔŰŔƣŔċũũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƖШ
ƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШ7ŸǂШ
cŔũũШ9ÂЯШ9ŸƨŰĦŔũШőċƚШƚŔŰĦĲШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШċШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШfƣШŔƚШ
ċƚƚƨůĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƨƓŊƖċĬĲШ
ƽŔũũШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ΞΜΞΥЮ 

]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ
uĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣ 

ÂƖŔŸƖŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũ ÂƖŔŸƖŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũШ 
fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ
9ÂЮ 

ÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШ~ċƚŸŰШÅŸċĬШ
 ŸƖƣőШċŰĬШÉĲƣƣũĲůĲŰƣШ?ƖŔƻĲ 

р ÉŔŊŰċũŔƚĲĬ 

~ċƚŸŰШÅŸċĬШ ŸƖƣőШċŰĬШ
ÉĲƣƣũĲůĲŰƣШ?ƖŔƻĲШƽŔũũШĤĲШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШŉŸƖůШċШŰĲƽШΠр
ũĲŊШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШċƣШÑĲƖƖǃШ
ÅŸċĬЮШШfƣШŔƚШċƚƚƨůĲĬШƣőċƣШ
ƣőŔƚШƽŔũũШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċƚШċШ
ƚŔŊŰċũŔƚĲĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШċƚШ
ƓĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ9ÂШċŰĬШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШΞΜΞΥЮ 

ÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШ~ċƚŸŰШÅŸċĬШ
ÉŸƨƣőШċŰĬШ]ċƖĬŔŰĲƖШ?ƖŔƻĲ 

ÂƖŔŸƖŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũ ÉŔŊŰċũŔƚĲĬ 

ÑĲƖƖǃШÅŸċĬШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŉŸƖůƚШ
ċШƓƖŔŸƖŔƣǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ
~ċƚŸŰШÅŸċĬЮШШ]ċƖĬŔŰĲƖШ
?ƖŔƻĲШƽŔũũШĤĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШƽĲƚƣШƣŸШŉŸƖůШċШΠрũĲŊШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰЮШШfƣШŔƚШċƚƚƨůĲĬШ
ƣőċƣШƣőŔƚШƽŔũũШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċƚШ
ċШƚŔŊŰċũŔƚĲĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШċƚШ
ƓĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ9ÂШċŰĬШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШΞΜΞΥЮ 

ΠЮΞ ÅŸċĬШÉċŉĲƣǃ 
ШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШÑŉ ÉìШ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШÅŸċĬШÉċŉĲƣǃШĬċƣċĤċƚĲШőċƚШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШĦƖċƚőШőŔƚƣŸƖǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ŔůůĲĬŔċƣĲШƻŔĦŔŰŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉŔƣĲЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШĦƖċƚőĲƚШŸƻĲƖШċШǯƻĲрǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΦШċŰĬШΞΜΞΟЮШШ
xŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƖĲĦŸƖĬĲĬШĦƖċƚőĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΝШċŰĬШĬĲƣċŔũƚШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΥШĤĲũŸƽЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΝΦ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΝаШ9ŸũũŔƚŔŸŰШxŸĦċƣŔŸŰƚ 

ÑċĤũĲШΥаШ9ŸũũŔƚŔŸŰШÑǃƓŸũŸŊǃ 

òĲċƖ xŸĦċƣŔŸŰ ÅÖ~Ш9ŸĬĲ 
 ƨůĤĲƖШ
fŰŢƨƖĲĬ 

?ĲŊƖĲĲШŸŉШ9Ɩċƚő 

ΞΜΝΦ ÑĲƖƖǃШÅŸċĬ 
ΥΤШтШ§ǭШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШũĲŉƣШŸŰШũĲŉƣШĤĲŰĬШŔŰƣŸШ
ŸĤŢĲĦƣШоШƓċƖťĲĬШƻĲőŔĦũĲ 

Ν ~ŔŰŸƖШоШŸƣőĲƖШŔŰŢƨƖǃ 

ΞΜΞΜ  ŸƖƣőШŸŉШΟΣШÑĲƖƖǃШÅŸċĬ 
ΥΡШтШ§ǭШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШƖŔŊőƣШŸŰШũĲŉƣШĤĲŰĬШŔŰƣŸШ
ŸĤŢĲĦƣШоШƓċƖťĲĬШƻĲőŔĦũĲ 

Μ 
 ŸŰрĦċƚƨċũƣǃШ
ыƣŸƽċƽċǃь 

ΞΜΞΞ 

?ƖĲƚƚċŊĲШÉƣƖĲĲƣ 
ΤΝШтШxĲŉƣШŸǭШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШŔŰƣŸШŸĤŢĲĦƣШоШ
ƓċƖťĲĬШƻĲőŔĦũĲ 

Ν ~ŔŰŸƖШоШŸƣőĲƖШŔŰŢƨƖǃ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШ
ÉƣƖĲĲƣЯШÅċŰŊǃШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ
9ŸƖƻƨƚШìċǃ 

ΞΝШтШÅŔŊőƣШƣőƖŸƨŊő Ν ~ŸĬĲƖċƣĲШŔŰŢƨƖǃ 

§ũĬШÂŔƣƣШÑŸƽŰШÅŸċĬ 
ΥΝШтШ§ǭШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШũĲŉƣШŸŰШƖŔŊőƣШĤĲŰĬШŔŰƣŸШ
ŸĤŢĲĦƣШоШƓċƖťĲĬШƻĲőŔĦũĲ 

Μ 
 ŸŰрĦċƚƨċũƣǃШ
ыƣŸƽċƽċǃь 

ìĲƚƣШŸŉШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
xŔůċǂШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ9ċƓĲũũċШ
ÉƣƖĲĲƣ 

ΤΝШтШxĲŉƣШŸǭШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШŔŰƣŸШŸĤŢĲĦƣШоШ
ƓċƖťĲĬШƻĲőŔĦũĲ 

Ν ~ŔŰŸƖШоШŸƣőĲƖШŔŰŢƨƖǃ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΜ 

òĲċƖ xŸĦċƣŔŸŰ ÅÖ~Ш9ŸĬĲ 
 ƨůĤĲƖШ
fŰŢƨƖĲĬ 

?ĲŊƖĲĲШŸŉШ9Ɩċƚő 

ΞΜΞΟ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
 ĲƽůċƖťĲƣШÂċƖťƽċǃШċŰĬШ
]ŔũŊċŔШÉƣƖĲĲƣ 

ΝΜШтШ9ƖŸƚƚШƣƖċǭŔĦ Ν ÉĲƖŔŸƨƚШŔŰŢƨƖǃ 

ŰĬƖŸůĲĬċШÂċƖťƽċǃ 
ΤΝШтШxĲŉƣШŸǭШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШŔŰƣŸШŸĤŢĲĦƣШоШ
ƓċƖťĲĬШƻĲőŔĦũĲ 

Μ 
 ŸŰрĦċƚƨċũƣǃШ
ыƣŸƽċƽċǃь 

 

9ŸũũŔƚŔŸŰƚШƽőŔĦőШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜΜůШŸŉШƣőĲШÉŔƣĲШċƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШċŰĬШĬĲƣċŔũĲĬШċĤŸƻĲЮШ9ŸũũŔƚŔŸŰƚШƽőŔĦőШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШ
ċƖĲċШŔŰШƣőĲШũċƚƣШǯƻĲШǃĲċƖƚШőċƻĲШŰŸƣШƣċťĲŰШƓũċĦĲШċũŸŰŊШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШÉŔƣĲШŉƖŸŰƣċŊĲШƖŸċĬƚЮШ ŸШŉċƣċũŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮШÉŔǂШŸŉШƣőĲШĦŸũũŔƚŔŸŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰƻŸũƻĲĬШƻĲőŔĦũĲƚШƻĲĲƖŔŰŊШŸǭШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƻĲőŔĦũĲШ
ƚƓĲĲĬƚШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШŉċĦƣŸƖЮШ 

fƣШĦċŰШĤĲШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШƻĲőŔĦũĲШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚШŸŰШƚƣƖĲĲƣƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШ
ƚĦőŸŸũШċŰĬШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШΠΜШťůоőШћÉĦőŸŸũШüŸŰĲќШƚƓĲĲĬШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚЮ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΝ 

Ρ ÂƨĤũŔĦШċŰĬШ ĦƣŔƻĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣ 

ΡЮΝ ÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣ 

ΡЮΝЮΝ EǂŔƚƣŔŰŊШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ 

ÑőĲШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťƚШőċƚШĤĲĲŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШĦŸƻĲƖШƣőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШ
ĤŸƨŰĬċƖǃЮШfƣШŔƚШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĦőċŰŊĲШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŔŰĦĲШ
ċƓƓƖŸƻċũШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ЮШ ШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШċƻċŔũċĤũĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΦШċŰĬШƚőŸƽŰШŔŰШ
[ŔŊƨƖĲШΝΞЮШ 

ÑċĤũĲШΦаШEǂŔƚƣŔŰŊШ7ƨƚШÅŸƨƣĲƚ 

ÅŸƨƣĲ §ƓĲƖċƣŸƖ ÉĲƖƻŔĦĲ [ƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ΤΠΜ 7ƨƚƽċǃƚ 7ŸǂШcŔũũШƣŸШÅŸƨƚĲШcŔũũ ΝΡШůŔŰƨƣĲƚ 

ΤΠΣ 7ƨƚƽċǃƚ ÅŔƻĲƖƚƣŸŰĲШƣŸШÅŸƨƚĲШcŔũũ ΟΜШůŔŰƨƣĲƚ 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΞаШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÉĲƖƻŔĦĲƚ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΞ 

ΡЮΝЮΞ [ƨƣƨƖĲШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ÖŰĬĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ?9ÂЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĤƨƚШƖŸƨƣĲƚШċƖĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШыťŰŸƽŰШċƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ7ƨƚШ
ÅŸƨƣĲƚьЮ 

ÑőĲƚĲШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΟШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲШĤƨƚШƚƣŸƓƚШƽőŔĦőШċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШƚƓċĦĲĬШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲШċШΠΜΜůШĦċƣĦőůĲŰƣЮ 

ÑőĲШĦũŸƚĲƚƣШƓƨĤũŔĦШĤƨƚШƚƣŸƓШŔŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШÉĦőŸŸũШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШŰŸƖƣőĤŸƨŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ 

ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ШċƓƓƖŸƻċũЯШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔũũШĤĲШůċĬĲШċũŸŰŊШƣőĲШÉŔƣĲќƚШŉƖŸŰƣċŊĲШƽŔƣőШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊаШ 

¶ ΤΡůШ7ƨƚШüŸŰĲШШŸŰШƽĲƚƣĲƖŰШƚŔĬĲШтШĦċƓċĤũĲШŸŉШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШΡШĤƨƚĲƚЮШ 

¶ ΟΜůШ7ƨƚШüŸŰĲШŸŰШĲċƚƣĲƖŰШƚŔĬĲШрШĦċƓċĤũĲШŸŉШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШΞШĤƨƚĲƚЮ 

ÑőĲШ7ŸǂШcŔũũШ ŸƖƣőШÂƖĲĦŔŰĦƣШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШ§ũĬШÂŔƣƣШÑŸƽŰШÅŸċĬШƚĲƣƚШŸƨƣШĦũĲċƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƓƨĤũŔĦШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂƖĲĦŔŰĦƣќƚШ?9ÂЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉƨƣƨƖĲШĤƨƚШƖŸƨƣĲƚШċƖĲШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŸŰШƓũċŰШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ ŸƖƣőШÂƖĲĦŔŰĦƣШ?9ÂЮШ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΞЮΤШŸŉШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ ŸƖƣőШ?9ÂШĬĲƣċŔũƚШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШƽőŔĦőШċŔůШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƨƚĲШĤǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ
ĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚƣċŊĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШÂƨĤũŔĦШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƣŸƓƚШƽŔũũШĤĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШũŸĦċƣĲĬШŰĲċƖШťĲǃШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШůĲĬŔƨůр
ĬĲŰƚŔƣǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċƖĲċƚЮШÑőĲШƓũċŰШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲƚШƚċŉĲЯШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĦǃĦũĲШƖŸƨƣĲƚШċŰĬШċШőŔŊőũǃШ
ƓĲƖůĲċĤũĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШŰĲƣƽŸƖťШũŔŰťŔŰŊШƣŸШċũũШƣƖċŰƚŔƣШƚƣŸƓƚЮ 

ƚШƓĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШÑŉ ÉìШĬƨƖŔŰŊШÑì]ШмΤЯШĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШƖĲŊƨũċƖũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĬĲůċŰĬƚШċŰĬШ
ċƻċŔũċĤũĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮШìőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŔƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĤĲŉŸƖĲШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŰĲƽШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĤƨƚШƖŸƨƣĲƚЮ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΟ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΟаШ[ƨƣƨƖĲШ7ƨƚШ ĲƣƽŸƖťШы7ŸǂШcŔũũШ?9Âь 

ΡЮΞ ĦƣŔƻĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣ 
ÑőĲШŉƨƣƨƖĲШÂĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШ9ǃĦũĲШ ĲƣƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΠЯШċƚШĲŰƻŔƚċŊĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ
?9ÂЮШÑőŔƚШŰĲƣƽŸƖťШƽŔũũШĤĲШĲŰőċŰĦĲĬШĤǃШċШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĤƖŔĬŊĲШƽőŔĦőШĦŸůƓũĲƣĲƚШċШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÉƨŰŰǃőŔũũШÂċƖťƽċǃШ
ċŰĬШ~ƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШċƚШƓĲƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ?9ÂЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťШŸƨƣũŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШ?9ÂЯШ[ŔŊƨƖĲШΝΡШƚƨůůċƖŔƚĲƚШÑőĲШcŔũũƚШÉőŔƖĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦǃĦũŔŰŊШŰĲƣƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШŰĲƣƽŸƖťЮШ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΠ 

Ш 

[ŔŊƨƖĲШΝΠаШÂĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШ9ǃĦũĲШ ĲƣƽŸƖťШы7ŸǂШcŔũũШ?9Âь 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΡ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΡаШ7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШÉƣƖċƣĲŊŔĦШ9ǃĦũĲШ ĲƣƽŸƖťШыcŔũũќƚШÉőŔƖĲШ7ŔťĲШÂũċŰь 

[ŸŸƣƓċƣőШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШċƖĲШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝΜШĤĲũŸƽЯШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШőċƚШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШ
ŸǭрƖŸċĬШƚőċƖĲĬШƓċƣőШŸŉШƽŔĬƣőШΞЮΡůШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣЮ 

 

 

ÑċĤũĲШΝΜаШ[ŸŸƣƓċƣőШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШÖŰĬĲƖШ7ŸǂШcŔũũШ?9Â 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΣ 

ÉƣƖĲĲƣШÑǃƓĲ  ŸůŔŰċũШÂċƣőШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ 

xŸĦċũШÉƣƖĲĲƣШыӅΟЯΜΜΜШƻĲőоĬċǃь ΝЮΞůШƓċƣőШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲ 

xŸĦċũШÉƣƖĲĲƣШыӂΟЯΜΜΜШƻĲőоĬċǃь ΝЮΞůШƓċƣőШŸŰШĤŸƣőШƚŔĬĲƚ 

9ŸũũĲĦƣŸƖШÅŸċĬ ΝЮΡůШƓċƣőШŸŰШĤŸƣőШƚŔĬĲƚ 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣƖĲШ~ċŔŰШÉƣƖĲĲƣ ΠЮΜůШƓċƣőШċŰĬШΣЮΜůШƓċƣő 

ÉőċƖĲĬШÂċƣőШыÑĲƖƖǃШÅŸċĬь ΞЮΡůШƚőċƖĲĬШĦǃĦũĲШоШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƓċƣő 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΤ 

Σ ÑőĲШ ĦƣŔƻŔƣǃ 

ΣЮΝ ÂƖŸŢĲĦƣШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
ÑőĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШŉŸƖШÉƣċŊĲШΞШƽŸƖťƚШċƣШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 

¶ ÑőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШŰĲƽШΟЯШƚƣŸƖĲǃШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĤƨŔũĬŔŰŊШċƣШƣőĲШƚŸƨƣőрĲċƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШÉŔƣĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШċŰШ
ƨŰĬĲƖĦƖŸŉƣШĦċƖƓċƖťЮШ 

¶ ÑőĲШċĬĬŔƣŔŸŰШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШǰŸŸƖШũĲƻĲũШċĤŸƻĲШƣőĲШċƓƓƖŸƻĲĬШΟрƚƣŸƖĲǃШcċũũШ7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċũŸŰŊШ
uĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШƣŸШůċťĲШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШΠрƚƣŸƖĲǃƚЮШ 

¶ ŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŉШƣőĲШċƓƓƖŸƻĲĬШƚƣƨĬĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŉƖŸůШΝЯΜΜΜШƣŸШΞЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ 

ÑőŔƚШÉƣċŊĲШΞШ ĬĬĲŰĬƨůШÅE[ШĤƨŔũĬƚШŸŰШƣőĲШċũƖĲċĬǃШċƓƓƖŸƻĲĬШÉƣċŊĲШΝШÅE[ШŉŸƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊаШ 

¶ ΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũ 

¶ ΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣШcŔŊőШÉĦőŸŸũ 

¶ ΣΜШƚƣƨĬĲŰƣШÂƖĲƚĦőŸŸũ 

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲШƚőŸƨũĬШĤĲШůċĬĲШƣŸШƣőĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĬƖċƽŔŰŊƚШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƚЮШuĲǃШĲŰƣƖǃШƓŸŔŰƣƚШċŰĬШťĲƖĤƚŔĬĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΣЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΣаШ9ŸŰĦĲƓƣШ?ĲƚŔŊŰШрШĦĦĲƚƚШÂŸŔŰƣƚШċŰĬШuĲƖĤƚŔĬĲШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 

ΣЮΞ uĲƖĤƚŔĬĲШċŰĬШEǂƣĲƖŰċũШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 
ШÂƨĤũŔĦШ?ŸůċŔŰШÂũċŰШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШ ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШċŰĬШŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƓƓĲŰĬŔǂШ7ШƣŸШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШŸŉШ
ťĲƖĤƚŔĬĲШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŉŸƖШƣőĲШ
ĬċǃШŸŉШŸƓĲŰŔŰŊЮШ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĤĲũŸƽШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĦőċŰŊĲШƣŸШƣőĲШĦőċŰŊĲШƣŸШƣőĲШťĲƖĤƚŔĬĲШċŰĬШ
ĲǂƣĲƖŰċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƻĲĬШÉƣċŊĲШΝаШ 

¶ EǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ?§ÂÖШǍŸŰĲШыҼШΣШƚƓċĦĲƚШŔŰШũĲŰŊƣőШƽŔƣőŔŰШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣь 

¶ ÖƓŊƖċĬĲШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШċƓƓƖŸƻĲĬШƽŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШċƣШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШоШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШƣŸШċШ
ƚŔŊŰċũŔƚĲĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦƖŸƚƚŔŰŊƚЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΞΥ 

ҽ ÂƖŔŸƖШƣŸШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШċШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦƖŸƚƚŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШ
ƽŔũũШĤĲШƨƓŊƖċĬĲĬЮ 

ҽ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШƚŔŊŰċũŔƚĲĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦƖŸƚƚŔŰŊƚШƽŔũũШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƚŔŊŰШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШÂƨĤũŔĦШ?ŸůċŔŰШƓũċŰШƽŔũũШĤĲШƨƓĬċƣĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃШċƚШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚЮШ 

fŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ?ĲĦŔƚŔŸŰШÉƣċƣĲůĲŰƣШŉŸƖШÉƣċŊĲШΝЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰШƓőċƚĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔũũШ
ƣċťĲШƓũċĦĲШƽŔƣőШ9ŸƨŰĦŔũЮШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШƽŸƖťƚШƽŔƣőŔŰШƓƨĤũŔĦШƖŸċĬШƖĲƚĲƖƻĲƚШċŰĬШ
ŊŔƻĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣŸШƖŸċĬШũċǃŸƨƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨů ΞΦ 

ÑċĤũĲШΝΝаШ ĦƣŔƻĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

 ŸЮШ ÑǃƓĲ ?ĲƣċŔũƚ 

 

Ν 
ìŸůĤċƣШ
9ƖŸƚƚŔŰŊ 

ìŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШŸŰШÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ
uĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣЮ 

ÑőĲШƽŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШŸǭƚĲƣШĤǃШΝΜůШŉƖŸůШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШůŸƻĲůĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ċŉƣĲƖŰŸŸŰƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШċŰШċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШĦƖŸƚƚŔŰŊШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮ 
 ŸƣĲаШƣőŔƚШƽŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƨƓŊƖċĬĲĬШƣŸШċШƚŔŊŰċũŔƚĲĬШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦƖŸƚƚŔŰŊШƽőĲŰШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШ
ÉĦőŸŸũШƖĲċĦőĲƚШΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

Ξ 
ìŸůĤċƣШ
9ƖŸƚƚŔŰŊ 

ìŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШŸŰШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШƽŔƣőШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĤŔĦǃĦũĲШ
ũċŰĲƚЯШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШÑĲƖƖǃШÅŸċĬЮ 

ÑőĲШƽŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШŸǭƚĲƣШĤǃШΝΜůШŉƖŸůШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШůŸƻĲůĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ċŉƣĲƖŰŸŸŰƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШċŰШċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШĦƖŸƚƚŔŰŊШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮ 
 ŸƣĲаШƣőŔƚШƽŸůĤċƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƨƓŊƖċĬĲĬШƣŸШċШƚŔŊŰċũŔƚĲĬШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦƖŸƚƚŔŰŊШƽőĲŰШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШ
ÉĦőŸŸũШƖĲċĦőĲƚШΝЯΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ 

Ο 
ÉőċƖĲĬШ
Âċƣő 

ÉőċƖĲĬШÂċƣőШƽŔƣőШůŔŰŔůƨůШΠЮΜůШƽŔĬƣőШůċŔŰƣċŔŰĲĬШċũŸŰŊШƚŔƣĲШ
ŉƖŸŰƣċŊĲШыŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΞЮΡůШƚƣċŰĬċƖĬШƽŔĬƣőШŸŰШÑĲƖƖǃШÅŸċĬьЮ 

ÑőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŔĬƣőШŸŉШƣőĲШƚőċƖĲĬШƓċƣőШƽŔũũШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШċũŸŰŊШƣőĲШƚĦőŸŸũШŉƖŸŰƣċŊĲЮШШfƣШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШ9ŸƨŰĦŔũШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚŔŊŰċŊĲШċŰĬШũŔŰĲШůċƖťŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲШċШƚũŸƽШ
ƚƓĲĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

Π [ŸŸƣƓċƣő 

[ŸŸƣƓċƣőШƽŔƣőШΟЮΡůШĬĲŉċƨũƣШƽŔĬƣőШыƻĲƖŊĲШƽŔĬƣőьШƽŔƣőШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ
ŉŸƖШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШƓŸĦťĲƣƚЮ 

ÑőŔƚШŉŸŸƣƓċƣőоƻĲƖŊĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШůċŰǃШ
ƚĦőŸŸũƚШƚŔƣƨċƣĲĬШŸŰШũŸĦċũШƖŸċĬƚШŔŰШ]ƖĲċƣĲƖШÉǃĬŰĲǃЮШ 

Ρ 
xŔŰĲр
ůċƖťŔŰŊ 

?ŸƨĤũĲШĦĲŰƣƖĲũŔŰĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŰШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШƣŸШ
ĬŔƚĦŸƨƖċŊĲШÖрÑƨƖŰƚШĬƨƖŔŰŊШĬƖŸƓрŸǭШċŰĬШƓŔĦťрƨƓШƓĲƖŔŸĬƚЮ 

Ν

Ο

Π

Ρ

[ŸŸƣƓċƣőЮƽŸƖťƚЮƣŸЮĤĲЮĬĲũŔƻĲƖĲĬЮĤǃЮŸƣőĲƖƚ[ŸŸƣƓċƣőЮƽŸƖťƚЮƣŸЮĤĲЮĬĲũŔƻĲƖĲĬЮĤǃЮŸƣőĲƖƚ
Ξ

[
Ÿ
Ÿ
ƣ
Ɠ
ċ
ƣ
ő
Ю
ƽ
Ÿ
Ɩ
ť
ƚ
Ю
ƣ
Ÿ
Ю
Ĥ
Ĳ
Ю
Ĭ
Ĳ
ũ
Ŕ
ƻ
Ĳ
Ɩ
Ĳ
Ĭ
Ю
Ĥ
ǃ
Ю
Ÿ
ƣ
ő
Ĳ
Ɩ
ƚ

[
Ÿ
Ÿ
ƣ
Ɠ
ċ
ƣ
ő
Ю
ƽ
Ÿ
Ɩ
ť
ƚ
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨů ΟΜ 

 

ÑċĤũĲШΝΞаШuĲƖĤƚŔĬĲШċŰĬШÂċƖťŔŰŊШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

 ŸЮШ ÑǃƓĲ   

 

Ν 7ƨƚШüŸŰĲ 
ΤΡůШ7ƨƚШüŸŰĲШŸŰШƽĲƚƣĲƖŰШƚŔĬĲШŸŉШ
ÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШƚŸƨƣőШŸŉШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШ
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŔŰŸƖШƽŔĬĲŰŔŰŊШƽŸƖťƚь 

ΡШĤƨƚĲƚ 

Ξ 7ƨƚШüŸŰĲ 
ΟΜůШ7ƨƚШüŸŰĲШŸŰШĲċƚƣĲƖŰШƚŔĬĲШŸŉШ
ÑĲƖƖǃШÅŸċĬЯШŰŸƖƣőШŸŉШ ŔǂШÉƣƖĲĲƣШ
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŔŰŸƖШƽŔĬĲŰŔŰŊШƽŸƖťƚь 

ΞШĤƨƚĲƚ 

Ο 
?ƖŸƓр§ǭШ
ċŰĬШÂŔĦťр
ÖƓШüŸŰĲ 

ΞΝΣůШ ŸШÂċƖťŔŰŊШыΥаΜΜċůрΦаΟΜċůЯШ
ΞаΟΜƓůрΠаΜΜƓůЯШÉĦőŸŸũШ?ċǃƚьШüŸŰĲ 

ΟΣШƚƓċĦĲƚШ
ыҼΣШƚƓċĦĲШ
ƨƓũŔŉƣь 

Π 
cŔŊőШ
ÉĦőŸŸũШ
ÉxÖШ 

ΟΦůШ~ŸĤŔũŔƣǃШfůƓċŔƖĲĬШÂċƖťŔŰŊШüŸŰĲШ
ŸŰШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣЯШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ
ƽŔƣőШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШ
ÉΞΥΦΜЮΡШыΞΜΞΜь 

ΡШƚƓċĦĲƚ 

Ρ 
cŔŊőШ
ÉĦőŸŸũШ
Éƣċǭ 

ΝΣΟШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШ 
ыҼΥΞШƚƓċĦĲШƨƓũŔŉƣь1 

Σ 

cŔŊőШ
ÉĦőŸŸũШ
xŸċĬŔŰŊШ
üŸŰĲ 

xŸċĬŔŰŊШĬŸĦťШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƻĲőŔĦũĲƚШƨƓШƣŸШƚŔǍĲШŸŉШΥЮΥůШ~ĲĬŔƨůШÅŔŊŔĬШ
éĲőŔĦũĲЮ 

Τ 
ÉĦőŸŸũШ
üŸŰĲ 

9ŸŰƣŔŰƨĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШÑŉ ÉìШĬƨƖŔŰŊШĬĲƣċŔũĲĬШ
ĬĲƚŔŊŰШŉŸƖШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШċШÉĦőŸŸũШüŸŰĲШƣŸШŔŰƣƖŸШ
ΠΜťůƓоőШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚЮШ 

 
1ШÉƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰЮШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŔƚШŉŸƖШΝΣΝШĦċƖШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚЮ 

Ν

Ο

Ρ

[ŸŸƣƓċƣőЮƽŸƖťƚЮƣŸЮĤĲЮĬĲũŔƻĲƖĲĬЮĤǃЮŸƣőĲƖƚ[ŸŸƣƓċƣőЮƽŸƖťƚЮƣŸЮĤĲЮĬĲũŔƻĲƖĲĬЮĤǃЮŸƣőĲƖƚ
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΞ 

Τ ?ĲƚŔŊŰШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚ 

ΤЮΝ ?ĲƚŔŊŰШÉƣċŰĬċƖĬƚ 
?ĲƣċŔũĲĬШыŉŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰьШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚЯШĦċƖШƓċƖťШċŰĬШũŸċĬŔŰŊШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШƚőċũũШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШ
ƽŔƣőШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲũĲƻċŰƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬƚа 

¶ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬШΞΥΦΜЮΝаΞΜΜΠШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ǭШÉƣƖĲĲƣШ9ċƖШÂċƖťŔŰŊШы ÉШΞΥΦΜЮΝаШΞΜΜΠь 

¶ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬШΞΥΦΜЮΞаΞΜΝΥШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ǭШÉƣƖĲĲƣШ9ŸůůĲƖĦŔċũШéĲőŔĦũĲШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШы ÉШΞΥΦΜЮΞаΞΜΝΥь 

¶ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬШΞΥΦΜЮΟаΞΜΝΡШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ7ŔĦǃĦũĲШÂċƖťŔŰŊШы ÉШΞΥΦΜЮΟаΞΜΝΡь 

¶ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬШΞΥΦΜЮΡаΞΜΞΜШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ŰрÉƣƖĲĲƣШÂċƖťŔŰŊШы ÉШΞΥΦΜЮΡаΞΜΞΜь 

¶ ƨƚƣƖċũŔċŰШÉƣċŰĬċƖĬШΞΥΦΜЮΣаΞΜΜΦШÂċƖťŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШтШ§ǭрÉƣƖĲĲƣШÂċƖťŔŰŊШŉŸƖШÂĲŸƓũĲШƽŔƣőШ?ŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШы ÉШΞΥΦΜЮΣаΞΜΞΞь 

¶ 7ŸǂШcŔũũШÂƖĲĦŔŰĦƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸŰƣƖŸũШÂũċŰШыΞΜΝΥь 

9ŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШċĤŸƻĲШŉŸƖůŔŰŊШċШƓƖĲрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

fŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШ?ĲĦŔƚŔŸŰШÉƣċƣĲůĲŰƣШŉŸƖШÉƣċŊĲШΝЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШÅŸċĬШÉċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣШƽŔũũШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓШċƚШĬĲƚŔŊŰШŉŸƖШƣőĲШÉŔƣĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚЮШ 

ΤЮΞ ?ĲƚŔŊŰШ9ŸůůĲŰƣċƖǃ 

ΤЮΞЮΝ ĦĦĲƚƚШ?ĲƚŔŊŰ 

 ŸШĦőċŰŊĲШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƻĲĬШċĦĦĲƚƚШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШƣőĲШÉŔƣĲЮШ ƚШŸƨƣũŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬаШ 

¶ §ŰĲШƻĲőŔĦƨũċƖШĬƖŔƻĲƽċǃШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũќƚШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣШŉƖŸŰƣċŊĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШ7ΦΦШ
ƻĲőŔĦũĲƚШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШċŰĬШÂƖĲƚĦőŸŸũШƓċƖĲŰƣƚШĬƖŸƓрŸǭШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШŸŰрƚŔƣĲШĦċƖƓċƖťЮШШÑőŔƚШ
ĬƖŔƻĲƽċǃШƽŔũũШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲШыΥЮΥůШ~ÅéьШŉŸƖШŸŰрƚŔƣĲШƽċƚƣĲШƓċĬШċƖĲċШċĦĦĲƚƚШĤǃШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰќƚШÂƖŔƻċƣĲШìċƚƣĲШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮ 

¶ §ŰĲШƻĲőŔĦƨũċƖШĬƖŔƻĲƽċǃШŸŰШƣőĲШƚĦőŸŸũќƚШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШŉƖŸŰƣċŊĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲШыΥЮΥůШ
~ÅéьШƣŸШƣőĲШƽċƚƣĲШƓċĬШċƖĲċШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШĦċƖƓċƖťЮШ 

¶ §ŰĲШƻĲőŔĦƨũċƖШĬƖŔƻĲƽċǃШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũќƚШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШŉƖŸŰƣċŊĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШ7ΦΦШƻĲőŔĦũĲƚШ
ŉŸƖШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШƓċƖťŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸŰрƚŔƣĲШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШƨŰĬĲƖĦƖŸŉƣШĦċƖƓċƖťЮШШÑőŔƚШċĦĦĲƚƚШƽŔũũШƚĲƖƻĲШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƓċĦĲƚШĤƨƣШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ШċĦĦĲƚƚШƚƣƖċƣĲŊǃЮ 

fŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШũċƣƣĲƖШƓŸŔŰƣЯШŔƣШŔƚШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШƚƣċǭШĦċƖШƓċƖťШŔŰĦũƨĬĲƚШƚĲĦƨƖŔƣǃШŊċƣĲƚЮШ ŰШ~о~оΝШƕƨĲƨŔŰŊШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőŔƚШŊċƣĲШőċƚШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽőŔĦőШŔŰĬŔĦċƣĲƚа 

¶ ШƚƣċŰĬċƖĬШљĦċƖĬШƖĲċĬĲƖњШƚǃƚƣĲůШтШƽŔƣőШċШƣǃƓŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШΠΜΜШƻĲőоőƖоũċŰĲШтШĦŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШƽŸƖƚƣрĦċƚĲШƕƨĲƨŔŰŊШŸŉШ
ƨƓШΠШƻĲőŔĦũĲƚШƽőŔĦőШĦċŰŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŸŰрƚŔƣĲЮ 

¶ ШůŸĬĲƖŰШċƨƣŸůċƣŔĦШŰƨůĤĲƖШƓũċƣĲШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШы ÂÅьШƚǃƚƣĲůШтШƽŔƣőШċШƣǃƓŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШΦΜΜШƻĲőоőƖоũċŰĲШтШƽŸƨũĬШ
ƖĲĬƨĦĲШƕƨĲƨĲŔŰŊШĬŸƽŰШƣŸШŸŰũǃШΞШƻĲőŔĦũĲƚШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШĦŸŰƣċŔŰĲĬЮ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШċĤŸƻĲШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШƽŸƖƚƣрĦċƚĲШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШƓĲƖŔŸĬШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЯШƽŔƣőШċШƓĲċťШΝΡрůŔŰƨƣĲШ
ŔŰĤŸƨŰĬШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƨƓШƣŸШΞΠӖШŸŉШƚƣċǭШĤċƚĲĬШŸŰШƚƨƖƻĲǃƚШŸŉШÅŔƻĲƖƚƣŸŰĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũЮШÅĲĬƨĦĲĬШƕƨĲƨŔŰŊШƽŸƨũĬШŸĦĦƨƖШċƣШ
ċũũШŸƣőĲƖШƣŔůĲƚЮШ ŸƣƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊЯШŔƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШőŔŊőрĦċƓċĦŔƣǃШƚǃƚƣĲůШŔƚШĲǂƓũŸƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċŰǃШƕƨĲƨŔŰŊШĬŸĲƚШŰŸƣШĲǂƣĲŰĬШŸǭрƚŔƣĲШċŰĬШŔůƓċĦƣШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШůŸƻĲůĲŰƣƚШыŉŸŸƣƓċƣőШŸƖШƣƖċǭŔĦċĤũĲШũċŰĲƚьЮ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΟ 

ΤЮΞЮΞ ÉőŸƖƣШÉƣċǃШÂċƖťŔŰŊ 

ÑőĲШŸŰũǃШůċƣĲƖŔċũШĦőċŰŊĲШƣŸШƚőŸƖƣрƚƣċǃШƓċƖťŔŰŊШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШŔƚШƣőĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШƣŔůĲрƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƓċƖťŔŰŊШċШŉƨƖƣőĲƖШΣШ
ƚƓċĦĲƚШċũŸŰŊШuĲĲŰĲũċŰĬШÉƣƖĲĲƣЮ 

ΤЮΞЮΟ fŰƣĲƖŰċũШ9ċƖШÂċƖť 

ÑőĲШƓũċŰƚШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƻŔĲƽĲĬШċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШċŊċŔŰƚƣШ ÉΞΥΦΜЮΝаΞΜΜΠШċŰĬШ ÉΞΥΦΜЮΣаΞΜΜΦЯШƽŔƣőШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃа 

¶ ĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĦċƖШƓċƖťШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШċШΣЮΣůрƽŔĬĲШĦƖŸƚƚŸƻĲƖШċŰĬШċĦĦĲƚƚШĬƖŔƻĲƽċǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲĬŔċŰШŉŸƖШ
ĤŸŸůШŊċƣĲШċĦĦĲƚƚШĦŸŰƣƖŸũ 

¶ ũũШĦċƖШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƚŔŊŰĲĬШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ[ŔŊƨƖĲШΞЮΞШŸŉШ ÉΞΥΦΜЮΝаΞΜΜΠЯШƽŔƣőШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ůŔŰŔůƨůШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚа 

ҽ ìŔĬƣőШŸŉШΞЮΠůШċŰĬШċШũĲŰŊƣőШŸŉШΡЮΠůШċĦĦĲƚƚĲĬШƻŔċШċШůŔŰŔůƨůШΣЮΜůШƽŔĬĲШċŔƚũĲШыƚƣċǭШƚƓċĦĲƚьЮШ ШΣЮΞůШůŔŰŔůƨůШ
ċŔƚũĲШőċƚШĤĲĲŰШċĦőŔĲƻĲĬШƽőŔĦőШċũƚŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШőŔŊőĲƖШƣƨƖŰŸƻĲƖШы9ũċƚƚШΟ ьШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 

ҽ ÂċƖċũũĲũШƚƓċĦĲƚШŸŉШůŔŰŔůƨůШƽŔĬƣőШΞЮΝůШƽŔƣőШΜЮΡůШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċŔƚũĲШƽŔĬƣőШŉŸƖШŸƓƓŸƚŔŰŊШΦΜрĬĲŊƖĲĲШċŰŊũĲĬШƚƓċĦĲƚЮ 

¶ ĦĦĲƚƚŔĤũĲШĦċƖШƚƓċĦĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƚŔŊŰĲĬШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ ÉШΞΥΦΜЮΣаΞΜΜΦЯШƽŔƣőШċШƽŔĬƣőШŸŉШΞЮΠůШċŰĬШċШũĲŰŊƣőШ
ŸŉШΡЮΠůШċĦĦĲƚƚĲĬШƻŔċШċШůŔŰŔůƨůШΣЮΜůШƽŔĬĲШċŔƚũĲЮШÑőĲШƚőċƖĲĬШǍŸŰĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШċШƽŔĬƣőШŸŉШΞЮΠůШċŰĬШċШ
ũĲŰŊƣőШŸŉШΡЮΠůЮШ 

¶ fƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШƣőĲШΟШĦċƖШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШŔŰШŔůůĲĬŔċƣĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШŸŉШƣőĲШĲǂŔƣШĤŸŸůШŊċƣĲШŔŰШƣőĲШċůĲŰĬĲĬШőŔŊőШ
ƚĦőŸŸũШƨŰĬĲƖĦƖŸŉƣШĦċƖШƓċƖťШĤĲШƖĲũŸĦċƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШŔůƓċĦƣƚШŸŰШůċŰŸĲƨƻƖċĤŔũŔƣǃШċƚШċШ
ƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШůĲĬŔċŰШŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċůƓũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШƚƓċĦĲƚШƣŸШĤĲШƖĲũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔůƓċĦƣŔŰŊШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШŰƨůĲƖŔĦċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ?9ÂШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƚƣċǭШƓċƖťŔŰŊШыƽőŔĦőШƽŸƨũĬШƚĲĲШ
ŸŰũǃШΝШŸŉШƣőĲƚĲШΟШƚƓċĦĲƚШĤĲŔŰŊШŰĲĲĬĲĬЯШŰŸƣŔŰŊШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШŸŉШΝΣΟШƚƓċĦĲƚШĲǂĦĲĲĬƚШƣőĲШΝΣΝШƚƓċĦĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣьЮШƚШƚƨĦőЯШƣőŔƚШŔƚШĬĲĲůĲĬШċШůċƣƣĲƖШŉŸƖШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШċƣШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰЮ 

ΤЮΞЮΠ §ŰрÉŔƣĲШìċƚƣĲШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰШ ƖĲċ 

ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШƽŸƖťƚЯШůŔŰŸƖШĦőċŰŊĲƚШċƖĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШĤŔŰШƚƣŸƖĲШƣőċƣШƽċƚШċƓƓƖŸƻĲĬШŉŸƖШƣőĲШŸŰрƚŔƣĲШ
ƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċƖĲċЮШÑőĲШƨƓĬċƣĲĬШƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċƖĲċШĦċŰШƚƣŔũũШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШċũũШƖĲƕƨŔƖĲĬШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚЮШ 

ÅĲũĲƻċŰƣШƚƽĲƓƣШƓċƣőƚШŉŸƖШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċƖĲċШŉƖŸůШÑĲƖƖǃШÅŸċĬШċƖĲШċƣƣċĦőĲĬШŔŰШƓƓĲŰĬŔǂШ[ЮШШ 

ΤЮΞЮΡ 7ŔĦǃĦũĲШÂċƖťŔŰŊШÂƖŸƻŔƚŔŸŰШ 

ìŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШ ÉΞΥΦΜЮΟаΞΜΝΡЯШĤŔĦǃĦũĲШƓċƖťŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉĦőŸŸũƚШŔƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШċШ9ũċƚƚШ7ШŉċĦŔũŔƣǃШŔŰШ
ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШÑċĤũĲШΝЮΝЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƖĲƕƨŔƖŔŰŊаШШ 

¶ ШƚĲĦƨƖĲШƖŸŸůШŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƽĲċƣőĲƖШ 

¶ 9ŸŰƣċŔŰƚШĤŔĦǃĦũĲШƓċƖťŔŰŊШĬĲƻŔĦĲƚШƣőċƣШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШũŸĦťШƣőĲШĤŔĦǃĦũĲШŉƖċůĲШċŰĬШĤŸƣőШƽőĲĲũƚ 

¶ xŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċƖĲċƚШƣőċƣШċƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШĲŰƣƖċŰĦĲШŊċƣĲƚШШ 

¶ xŸĦċƣĲĬШŔŰШċШƽĲũũрũŔƣШċƖĲċШШ 

¶ ÉŔƣƨċƣĲĬШĦũŸƚĲШƣŸШĲŰƣƖċŰĦĲоĲǂŔƣƚ 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШÉĦőŸŸũШƓƖŸŢĲĦƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƨƚċŊĲШċŰĬШƽĲċƣőĲƖШĦŸƻĲƖШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШŸƨƣĬŸŸƖШĤŔĦǃĦũĲоƚĦŸŸƣĲƖШƓċƖťŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ ĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƨƚċŊĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШƽőĲŰШƣőĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШĲǂĦĲĲĬĲĬШΟΜШĬĲŊƖĲĲƚШŉŸƖШċШÉĦőŸŸũШĤŔĦǃĦũĲШƓċƖťŔŰŊШŉċĦŔũŔƣǃШƽŔƣőШŰŸШƽĲċƣőĲƖШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШƨŰċĤũĲШƣŸШƖŔĬĲШŸƖШƓƨƚőШƣőĲШĤŔĦǃĦũĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШőĲċƣШŸŉШƣőĲШƚĲċƣШċŰĬШƣőĲШőċŰĬũĲƚЮ 

ШƣŸƣċũШŸŉШΝΞΦШĤŔĦǃĦũĲШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШċƖĲШƣŸШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШŊƖŸƨŰĬƚШŉŸƖШƣőĲШƨƓũŔŉƣШŔŰШcŔŊőШÉĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШƚƣċǭШŉŸƖШÉƣċŊĲШΞЮШÑċĤũĲШΝΟШĦŸůƓċƖĲƚШƣőŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШċƓƓƖŸƻċũЮШ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΠ 

ÑċĤũĲШΝΟаШ7ŔĦǃĦũĲШÂċƖťŔŰŊШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШÂƖŸƻŔƚŔŸŰ 

ÉƣċŊĲ ÉĦőŸŸũШ
EũĲůĲŰƣ 

ÉĦőŸŸũШ~ĲƣƖŔĦƚ EÉ[]Ш7ŔťĲШÉƓċĦĲШ
ÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰΝ 

~ŸĬĲШÉőċƖĲШ?ĲůċŰĬ 
ыĤċƚĲĬШŸŰШÉÑÂь 

ÂċƖťŔŰŊШÂƖŸƻŔƚŔŸŰ 

ÉƣƨĬĲŰƣ Éƣċǭ ÉƣƨĬĲŰƣ Éƣċǭ ÑŸƣċũ ÉĦőŸŸũШ
EũĲůĲŰƣ 

Stage 
Total 

ÉƣċŊĲШΝ ÂƨĤũŔĦШ
ÉĦőŸŸũ 

ΝЯΜΜΜ ΡΣ ΡΜ ΠΜ Ο ΠΟ ΠΟ ΝΜΥ 

cŔŊőШ
ÉĦőŸŸũ 

ΝЯΜΜΜ ΥΝ ΡΜ ΣΜ Ρ ΣΡ ΣΡ 

ÉƣċŊĲШΞ ÂƨĤũŔĦШ
ÉĦőŸŸũ 

ΝЯΜΜΜ ΡΣ ΡΜ ΠΜ Ο ΠΟ ΠΟШ 
ыҼΜь 

ΝΤΞ 

cŔŊőШ
ÉĦőŸŸũ 

ΞЯΜΜΜ ΝΣΝ ΝΜΜ ΝΝΦ Υ ΝΞΤ ΝΞΦШ 
ыҼΣΠь 

 ŸƣĲЮ ΤђЮEÉ[]Ю7ŔťĲЮÉƓċĦĲЮÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰжЮΤЮƚƓċĦĲЮƓĲƖЮΥΣЮƚƣƨĬĲŰƣƚ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΡ 

Υ 9ċƣĦőůĲŰƣШ ŰċũǃƚŔƚШ 

ΥЮΝ ШÉƣƨĬĲŰƣШ9ċƣĦőůĲŰƣ 
EǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲШĦċƣĦőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũЮШÑőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШ
ƖĲƻŔƚĲĬШƚĦőŸŸũШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШŉŸƖШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΤШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШÅE[ШƚĦőŸŸũШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃЮШШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΤаШÉƣċŊĲШΞШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШEŰƖŸũůĲŰƣШ9ċƣĦőůĲŰƣШ7ŸƨŰĬċƖǃ 



ÂΞΞΣΦШШ҇ШШΞΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΣШШ҇ШШfƚƚƨĲШΜΠШШ҇ШШÂΞΞΣΦƖΝΡƻΜΟ 
 

ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΣ 

ìőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШƚĦőŸŸũШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШŉŸƖШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШcŔŊőШÉĦőŸŸũЯШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣЮШìőŔũƚƣШƣőĲШÉƣċŊĲШΝШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĲŰƖŸũůĲŰƣШ
ĦċƣĦőůĲŰƣШĲŰĬĲĬШċƣШ§ũĬШÂŔƣƣШÅŸċĬШŔƣШŔƚШŰŸƽШċƚƚƨůĲĬШƣŸШĲǂƣĲŰĬШƣŸШ~ċŊƨŔƖĲƚШÅŸċĬЮШ 

[ƨƖƣőĲƖШƣŸШĲǂƓċŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőрĲċƚƣЮШÑőĲШÉƣċŊĲШΞШĦċƣĦőůĲŰƣШŔƚШŰŸƣШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШ
ƣŸШĲǂƣĲŰĬШċƚШŉċƖШƚŸƨƣőĲċƚƣШċƚШ ĲũƚŸŰШÅŸċĬЮШ 

ΥЮΝЮΝ ÉƣƨĬĲŰƣШEŰƖŸũůĲŰƣШ]ĲŸƚƓċƣŔċũШ ŰċũǃƚŔƚ 

fŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũШĤĲŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċƚШċШŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШċШŊƖĲĲŰǯĲũĬШƓƖĲĦŔŰĦƣШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőЯШÉfШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШĬċƣċĤċƚĲШŸŉШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШĬƽĲũũŔŰŊƚШŉŸƖĲĦċƚƣШƣŸШĤĲШĤƨŔũƣШĤǃШΞΜΟΝШƽŔƣőŔŰШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ
ŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦċƣĦőůĲŰƣШċƖĲċЮШÖƚŔŰŊШƣőĲƚĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƚƣƨĬĲŰƣШĬĲŰƚŔƣǃШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШ
ƣőĲШĲǂƓċŰĬĲĬШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĦċƣĦőůĲŰƣЮШ 

[ŔŊƨƖĲШΝΥШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШĬĲŰƚŔƣǃШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŔŰƣċťĲШĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШƣőĲШĲǂƓċŰĬĲĬШƚĦőŸŸũЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΥаШÉƣƨĬĲŰƣШ?ĲŰƚŔƣǃШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰаШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШ
őŔŊőрĬĲŰƚŔƣǃШĬƽĲũũŔŰŊƚШĤŸƨŰĬШĤǃШsċŰƓŔĲƣĲƖШÅŸċĬШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШũŸƽĲƖШĬĲŰƚŔƣǃШĬƽĲũũŔŰŊШǍŸŰĲƚШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШ[ŸŰƣċŰċШ?ƖŔƻĲЮШ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШċШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƖĲĦĲŰƣШċĲƖŔċũШŔůċŊĲƖǃШŉŸƖШƣőĲШũċŰĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШÉŔƣĲШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƽŸƖťƚШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨŰĬĲƖƽċǃЮШÑőŔƚШċƖĲċШŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦũƨƚƣĲƖШŸŉШǍŸŰĲƚШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũШƽŔƣőШǍĲƖŸШ
ƚƣƨĬĲŰƣШĬĲŰƚŔƣǃШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШŰĲċƖШƣĲƖůЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШ
ÉĦőŸŸũШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШũŸŰŊĲƖШƣĲƖůЮ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΤ 

ΥЮΝЮΞ ÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ9ċƣĦőůĲŰƣ 

fŰШũŔŰĲШƽŔƣőШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŸƨƣũŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШ ÉìШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШÑŉ ÉìЯШƣőĲШÉĦőŸŸũШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÉĦőĲůĲШыÉÉÑÉьШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШĦċƣĦőůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШ 

[ŸƖШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШĦƖŔƣĲƖŔċШċƓƓũǃаШ 

¶ ÑőĲǃШċƖĲШċШƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШ ÉìЯШŸƖШċŰШŸƻĲƖƚĲċƚШƚƣƨĬĲŰƣШĲũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШŉƖĲĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ 

¶ ÑőĲШƚƣƖċŔŊőƣрũŔŰĲШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲŔƖШőŸůĲШċĬĬƖĲƚƚШƣŸШƚĦőŸŸũШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШΞťůЮ 

¶ ÑőĲШƽċũťŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШőŸůĲШƣŸШƚĦőŸŸũШŔƚШΞЮΦťůШŸƖШŉƨƖƣőĲƖЮ 

ƚШĬĲǯŰĲĬШċĤŸƻĲЯШ[ŔŊƨƖĲШΝΦШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШÉÉÑÉШĲǂĦũƨƚŔŸŰШǍŸŰĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũќƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĲŰƖŸũůĲŰƣШ
ĦċƣĦőůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƽŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШÉĦőŸŸũќƚШũŸĦċƣŔŸŰЮШШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΦаШÉÉÑÉШEǂĦũƨƚŔŸŰШüŸŰĲШтШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ 

ÑőĲШĲǂĦũƨƚŔŸŰШǍŸŰĲƚШċĤŸƻĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШĤŸƣőШƣőĲШΞЮΜťůШƖċĬŔƨƚШċŰĬШΞЮΦťůШŸŰрƓċƣőШĬŔƚƣċŰĦĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ
ĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШƽŔĬĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШċƖĲċШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƚŔĬŔŰŊЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣШŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċŰĬШőŔŊőШƚĦőŸŸũШċŊĲĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĲũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШ
ÉÉÑÉШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƨĤƚŔĬŔĲƚЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚШũŔƻŔŰŊШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШĲŰƖŸũůĲŰƣШǍŸŰĲШƽŔũũШĤĲШ
ĲŰƣŔƣũĲĬШƣŸШÉÉÑÉШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƨĤƚŔĬŔĲƚЮШШĬĲƣċŔũĲĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ]fÉШŸƨƣƓƨƣƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШΟΠΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔũũШĤĲШ
ĲũŔŊŔĤũĲШƨƓŸŰШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШċũũШ?9ÂШƖŸċĬƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŉŸŸƣƓċƣőƚЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΥ 

ΥЮΞ ĦƣŔƻĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ9ċƣĦőůĲŰƣ 

ΥЮΞЮΝ ÂĲĬĲƚƣƖŔċŰШ9ċƣĦőůĲŰƣ 

ÉfШőċƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШŸŉШċШƚĦőŸŸũШƽŔƣőŔŰШΡЯШΝΜШċŰĬШΝΡрůŔŰƨƣĲШƽċũťŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƚĦőŸŸũЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĬĲƚŔƖċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĦċƣĦőůĲŰƣШċƖĲċЮШШ 

fŰШƣőŔƚШƖĲŊċƖĬЯШƣőĲШŸŰрƓċƣőШċŰĬШŰŸƣŔŸŰċũШƽċũťŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШÉŔƣĲШŉŸƖШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔŰШ
[ŔŊƨƖĲШΞΜЮ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШőċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĦĲŰċƖŔŸƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċĦƣŔƻĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ~ƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲаШ 

¶ 7ċƚĲũŔŰĲШÉĦĲŰċƖŔŸаШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ~ƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШŰŸƖШ
ŔƚШÉƨŰŰǃőŔũũШÂċƖťƽċǃШċƻċŔũċĤũĲЮШ 

¶ ~ĲĬŔƨůШÉĦĲŰċƖŔŸаШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ~ƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШċŰĬШ
ÉƨŰŰǃőŔũũШÂċƖťƽċǃШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЮШìőŔũƚƣШƣőĲƖĲШŔƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШƨŰĬĲƖШƣŔůĲŉƖċůĲƚШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ~ƣШ
9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŔƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣőċƣШ9ŸƨŰĦŔũШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĦŸũũĲĦƣŸƖШƚƣƖĲĲƣШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔŰШċШƣŔůĲũǃШ
ůċŰŰĲƖЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΜаШ7ċƚĲũŔŰĲШÉĦĲŰċƖŔŸШрШcŔŊőШÉĦőŸŸũШìċũťŔŰŊШ9ċƣĦőůĲŰƣ 

ƚШƚőŸƽŰШĤǃШ[ŔŊƨƖĲШΞΜЯШŔŰШċШ7ċƚĲũŔŰĲШÉĦĲŰċƖŔŸШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸƻĲƖШƣőĲШ
ůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũќƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃЮШ 
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ƚŸŰШ]ƖŸƨƓШ7ŸǂШcŔũũШÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũШċŰĬШ7ŸǂШcŔũũШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĬĬĲŰĬƨůШ ΟΦ 

xŔůŔƣĲĬШċĦƣŔƻĲШƣƖċƻĲũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŔůŔƣƚШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШÑőŔƚШũċĦťШŸŉШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĤǃШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШŰŸƣŔŸŰċũШċŰĬШŸŰрƓċƣőШĦċƣĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũЮШ
ìőŔũƚƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШƣőĲШĲǂƓċŰƚĲШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШĲŰƖŸũůĲŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШǍŸŰĲШũŔůŔƣƚШĦŸƻĲƖċŊĲЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΝаШ~ĲĬŔƨůШÉĦĲŰċƖŔŸШтШcŔŊőШÉĦőŸŸũШìċũťŔŰŊШ9ċƣĦőůĲŰƣШ 

ìőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШ7ċƚĲũŔŰĲШÉĦĲŰċƖŔŸЯШ[ŔŊƨƖĲШΞΝШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċŰШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШŸŰрƓċƣőШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШ
ƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũЮШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċŰШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ]ĲŸƖŊĲШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ~ƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШ
ŔůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШÑőŔƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣőĲШŸŰрƓċƣőШĦċƣĦőůĲŰƣШĦũŸƚĲƖШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШ
ŰŸƣŔŸŰċũШĦċƣĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШÉƨŰŰǃőŔũũШċũƚŸШŔůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШŔŰШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƻŔĦŔŰŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƚĦĲŰċƖŔŸШĲǂĦũƨĬĲƚШƣőĲШÉƨŰŰǃőŔũũШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĤƖŔĬŊĲШƣŸШ~ƣШ9ċƖůĲũШ?ƖŔƻĲШƽőŔĦőШ9ŸƨŰĦŔũШőċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƽŔũũШĤĲШ
ĬĲũċǃĲĬЮ 

ìŔƣőШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸƻĲƖƣŔůĲШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ÂƖĲĦŔŰĦƣШŔƣШŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÉĦőŸŸũШƽŔũũШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲЮШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШŸƻĲƖĦŸůĲШƣőĲШƚĲƻĲƖċŰĦĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШĦƖĲĲťШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШ 

ΥЮΞЮΞ 9ǃĦũŔŰŊШ9ċƣĦőůĲŰƣ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦċƣĦőůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШÉfЯШƣőĲШĦċƣĦőůĲŰƣШċƖĲċƚШŉŸƖШĦǃĦũŔŰŊШċƖĲШĬĲǯŰĲĬШŔŰШċШ
ƚŔůŔũċƖШŉŸƖůċƣШŸŉШΡрůŔŰƨƣĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣƚШыċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝЮΞťůШŔŰĦƖĲůĲŰƣƚьЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦċƣĦőůĲŰƣШ
ĦċƓƣƨƖĲƚШĦǃĦũŔŰŊШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƚШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲШƨƚċŊĲШŸŉШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШƚőċƖĲĬШƓċƣőƽċǃƚЮШ 

ƚШƽŔƣőШƣőĲШƽċũťŔŰŊШĦċƣĦőůĲŰƣƚЯШċШ7ċƚĲũŔŰĲШÉĦĲŰċƖŔŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШċƚƚĲƚƚĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШċШ~ĲĬŔƨůШ
ÉĦĲŰċƖŔŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰЮШ 
































































































